
1. Gesellschaftliche
Herausforderung 
Welches Problem geht ihr
mit eurer Idee an?

5. Schlüsselpartner:innen 
Mit wem arbeitet ihr zusammen? Wer liefert
z.B. Materialien oder Dienstleistungen?

2. Gesellschaftliche
Veränderung 
Was wollt ihr bewirken?

9. Einnahmequellen  
Wie verdient euer Unternehmen Geld? Welche verschiedenen Einnahmequellen gibt es? 

3. Lösung 
Welche Idee habt ihr, um die
Herausforderung zu lösen?
(Produkt/ Dienstleistung)

6. Kund:innengruppen 
Wer ist eure Zielgruppe? Welche
Kund:innen und /oder Nutzer:innen
möchtet ihr erreichen?

7. Kund:innenbeziehung 
Wie interagiert ihr mit eurer Zielgruppe?
Was macht ihr, damit sie immer wieder
kommt? 

10. Kostenstruktur 
Welche Fixkosten habt ihr? Welche variablen Kosten habt ihr? 
Wofür gebt ihr wie viel Geld aus?

4. Schlüsselaktivitäten
Worauf kommt es an, damit eure Idee so funktioniert, wie sie funktionieren soll?
Was genau müsst ihr machen, damit ihr euer Geschäftsmodell umsetzen könnt?

8. Kanäle 
Wie erreicht ihr eure Kund:innengruppen?
Welche Marketingkanäle wollt ihr nutzen?
Wann und wo sieht die Zielgruppe eure
Werbung?
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